PLANO DE ENSINO

CURSO: CONSULTORIA ORGANIZACIONAL E FORMACAO DE
CONSULTORES INTERNOS

CARGA HORARIA: 16 Horas

PROFESSOR: FABIO ROCHA

1. EMENTA

A atividade de consultoria além de ser uma alternativa real de carreira para 0s
administradores, é também uma abordagem bastante utilizada nas organizacfes
publicas, privadas e nao-governamentais, geralmente com o elemento da consultoria
interna. O curso auxilia a preparar gestores e profissionais para utlizacdo dos

conceitos, ferramentas e técnicas da consultoria, tanto externa quanto interna.

2. OBJETIVO

Orientar o aprendizado dos profissionais para conceitos referentes a consultoria e seus
conceitos basicos; utilizacdo da consultoria como alternativa de um projeto de vida;
capacitacdo para atuar no desenvolvimento de projetos de consultoria e sua gestéo;
analise critica dos principais problemas para a elaboracdo e execucdo de um projeto

de consultoria.

3. CONTEUDO PROGRAMATICO

Mercado Globalizado e a atividade de Consultoria

Os Diferentes Mercados para Consultoria

Consultoria, Um Estilo e um Projeto de Vida

Por que e gquem contrata trabalhos de consultoria?
Execucdo de um trabalho de consultoria

Marketing Pessoal e Formacéo de Rede de Relacionamento
Gestdo e Negociacao de um Projeto de Consultoria

4. METODOLOGIA

A relacdo ensino-aprendizagem seré de forma participativa e interativa, utilizando:
- exposic¢éao oral
- filmes
- dindmicas de grupos

- debates, reflexao e consenso de idéias




5. AVALIACAO

- Participacao nos Trabalhos das demais equipes
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Professor: Fabio Rocha

. Consultor ha mais de 20 anos. Bacharel em Administracdo de Empresas
(UNIFACS). P6s-graduado em Comunicacao Social (UNIFACS). Especialista em Gestao
Integrada de OrganizacOes pela Universidade do Estado da Bahia — UNEB. Leader
Coach, Life&Professional Coach e Profile Coach (Certificagdo Internacional como
Analista de Perfil Comportamental). Profissional Especializado na area de Gestdo de
Vida e Carreira. Atuacdo como Coach ha mais de 10 anos. Autor de diversos artigos na
area de Coaching, Lideranca e de Gestdo de Vida e Carreira. Mestre em
Responsabilidade Social e Sustentabilidade pela Universidade Federal Fluminense —
UFF. Palestrantes em eventos, cursos e workshops em varios estados do Brasil, em
temas como FEtica, Sustentabilidade, Lideranca, Gestdo de Pessoas, Gestdo de
Carreira, Marketing Pessoal, para publicos de organizacdes estatais, privadas e nao-
governamentais. Idealizador do Programa de Gestdo de Vida e Carreira — GVC.
Idealizador e Facilitador de Programas de Lideranca, como “O Lider e os Aspectos
Intangiveis de uma Organizacdo: Proposito, Significado, Engajamento e Cultura
Organizacional”; “Lider Coach” e “O Lider Executor: Liderando para Fazer Acontecer”.
Idealizador e Professor da Disciplina Planejamento de Vida e Carreira para POs-
Graduacdes. Consultor de organizacdes premiadas em Prémios Nacionais de
Responsabilidade Social Empresarial e selecionadas como empresas-modelo em
edicbes do Guia Exame de Sustentabilidade (COELBA, BRASKEM, entre outras).
Diretor de Relagbes Institucionais da Associagao Brasileira de Recursos Humanos —
ABRH-BA. Membro do Conselho de Responsabilidade Social da Federacdo das
Industrias do Estado da Bahia — FIEB. Articulista de Revistas e Sites Especializados em
Gestdo de Carreira, Responsabilidade Social e Sustentabilidade (Revista Filantropia,
Plurale, etc.). Co-ldealizador da primeira Secretaria de Cidade Sustentavel do Brasil.
Consultor em Responsabilidade Social Empresarial e Sustentabilidade tendo atuado em
mais de 100 organizac¢des publicas, privadas e nao-governamentais, ja tendo atuado em
todas as regides do Brasil. Idealizador e Ex-Coordenador do MBA de Gestdo da
Sustentabilidade e Responsabilidade Social Corporativa pela UNIFACS. Professor do
MBA de Responsabilidade Social Empresarial da UFRJ, do Mestrado em Gestao Social
da UFBA e de outras especializagbes em varios Estados do Brasil. Sécio-diretor da




Damicos Consultoria e Negocios — DCN. Professor da UNIFACS, UNIJORGE e de
outras universidades brasileiras em Planejamento de Vida/Carreira, Etica e
Responsabilidade Social Empresarial em cursos de MBA e Especializacdo nas mais
diversas areas. Ex-Patrono do Grupo de Estudos de Responsabilidade Social
Empresarial pela ABRH. Ex-Presidente da Comissao de Voluntariado Empresarial da
Associagdo Brasileira de Recursos Humanos — ABRH, sec¢&do Bahia. Consultor em
Projetos Sociais e Marketing Institucional em instituicbes publicas, privadas e néo-
governamentais em varios Estados do Brasil. Membro do Conselho Fiscal do Nucleo de
Apoio a Pessoas com céancer — NASPEC. Coordenador da Consultoria do Projeto de
Avaliacdo de Responsabilidade Social da Engenharia da PETROBRAS em 2007.
Coordenador da Consultoria da Reestruturacdo do Programa de Voluntariado
Corporativo dos CORREIOS. Coordenador da Consultoria de Elaboragdo do Cédigo de
Etica da ABRASEL NACIONAL.




